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Operación Barbarroja

Junio 22 de 1941

La invasión de Rusia es la más grande operación de guerra lanzada
por un ejército contra otro,  no solo por las fuerzas encontradas y el
potencial humano sino la gran extensión del territorio de la Rusia Euro-
pea que se esperaba conquistar.

Las Fuerzas Sovieticas

En 1939 la única preocupación de Stalin era establecer el «socialismo
en un solo país». Fortaleciendo a la Unión de Repúblicas Socialistas
Soviéticas - USSR - con la expansión del ejercito y la creación de una
gran base industrial mediante planes sucesivos a cinco (5) años, es-
tando en la mitad del desarrollo de su Tercer Plan para mediados de
1941. En el verano de 1939, Stalin firma a través de su Ministro de
Relaciones Exteriores - Molotov - un Pacto de No-agresion con Alema-
nia, sacrificando a Polonia, que en las clausulas secretas del mismo
quedara repartida dentro de la zona de influencia de cada uno de los
firmantes. Mas tarde durante la Conferencia de Yalta con Churchill y
Roosevelt, Stalin admitira que desde el principio sabia que Hitler no
respetaria el Pacto, y que al firmarlo lo unico que estaba haciendo era
comprar tiempo para fortalecer su ejercito.

El 22 de Junio de 1941 cuando el ejercito alemán lanza su ataque con-
tra el territorio ruso, las fuerzas soviéticas llevan veintitrés años  de
permanentes cambios, no solo en su doctrina de guerra, sino en sus
cuadros de mando, los cuales han sufrido varias purgas ejecutadas
por orden de Stalin, quien así esperaba tener al ejercito bajo su man-
do. Durante la guerra civil que se desato después de la revolución
bolchevique de 1917, se crearon dos ejércitos, el ejército rojo
conformado por reclutas mal organizados y dirigido por militares de ca-

rrera y exoficiales del ejército
imperial y el ejército blanco de
los revolucionarios. En 1919
el ejercito blanco ataca desde
el Este llegando a Moscu sin
embargo entre 1919 y 1921 el
ejercito rojo contraataca obli-
gándolo a retirarse hasta
Siberia.

En 1937 el Ejército ruso cuen-
ta con 120 divisiones y ha
adoptado gran cantidad de
ideas de la guerra moderna
(ironías de la historia) de la
Wehrmacht. Entre 1937 y
1939 Stalin ejecuta o hace de-
saparecer tres de los cinco
Mariscales, 11 vicecomisarios
de la defensa, 13 comandan-
tes de ejército, todos los
comandantes de distrito y los
principales mandos de la
Aviación y la Marina. Tal es-
tado de cosas lleva a la
oficialidad sobreviviente a un
estado de parálisis total, en la
cual los encontraría aquel 22
de Junio de 1941.
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Añadido a lo anterior se presenta la guerra de invierno contra Finlandia
en donde además de que el ejercito rojo es inicialmente detenido por
los finlandeses, con un ejercito mucho menor y sin armamento moder-
no, los comisarios políticos tratan de manejar a la tropa mediante el
terror. Para 1941 el ejercito rojo esta a cargo de oficiales que habían
estado con Stalin desde el principio y que pertenecían al Arma de Ca-
ballería, entre ellos encontramos a: Budennij, Voroschilov,
Timoshenko, Kulik y Zukov (que se convertiría con los años en el
principal comandante de medios acorazados en el nuevo Ejercito So-
viético).

En 1939 los rusos ya habían adoptado gran cantidad de practicas para
la organización de un ejercito moderno como el reclutamiento para ser-
vicio militar de entre 600.000 a 700.000 jóvenes, quienes prestaban
servicio por dos a cuatro años; se introdujeron de nuevo los grados de
general y almirante, se revaloro el termino de oficial, elevando la moral
y el prestigio del que seria para 1940 el ejercito mas numeroso del
mundo. En 1940 teniendo en cuenta las experiencias de la guerra de
invierno y las conseguidas por los alemanes en Polonia y Francia, el
Mariscal Timoshenko ordena la estructuración de Cuerpos de Ejercito
mecanizados, cada uno con dos divisiones de carros de combate y
una división motorizada; además se inician los trabajos de fortificación
de las fronteras en los Estados Bálticos, Polonia Oriental y  Besarabia.

Este ejercito así concebido contaba para esa época con 151 divisiones
de infantería, 32 divisiones de caballería, 38 brigadas mecanizadas,
12.000 aviones y una Marina con cuatro escuadras y tres flotillas. La
industria militar soviética había desarrollado versiones de carros de
combate como los BT-2, T-28, T-35 y aquellos que tantos dolores de
cabeza darían a la Wehrmacht, el T-34  carro medio y  KV 1  pesado.
En la aviación los proyectistas soviéticos con Mikoyan, Gurevich y La-
vockin, habían logrado el desarrollo de versiones muy capaces de
aparatos de caza como el LaGG-3, MIG-1 y MIG 2, bimotores como el
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Pe-2 y Yakolev había cons-
truido su excelente caza I-26.

Dentro del ejército rojo se ha-
bía así mismo desarrollado
técnicas de tropas
aerotransportadas, transporte
de vehículos acorazados por
aire, lanzamiento en paracaí-
das de vehículos
mecanizados y piezas de
artillería de mediano calibre.
En el campo de las nuevas ar-
mas en 1934 instalaron seis
cohetes con combustible
sólido en un I-14, y trataron
de producir un biplano impul-
sado por cohetes, sin
embargo las bajas
prestaciones presentadas no
hicieron viable su construc-
ción en serie. De estos
trabajos nació el mortero
lanzacohetes múltiple Katius-
ka, que prestaría en los años
siguientes un valioso apoyo
artillero en los ataques.

La Operacion Profunda

En la inmediata época de pos-
guerra, el estado caótico de la
economía soviética impidió el
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gasto de un gran ejército permanente, y en 1925 el Ejército Rojo había
sido reducido a 562.000 hombres –una décima parte de sus efectivos
máximos en tiempos de guerra.  La caballería y algunas divisiones de
fusileros de los distritos fronterizos permanecieron en tamaño reduci-
do, mientras que la mayoría de las divisiones supervivientes retuvieron
solamente una fracción de sus efectivos requeridos. Estas divisiones
confiaban para sus efectivos de época de guerra en reservistas saca-
dos de regiones territoriales particulares. El sistema adoptado en
1924-1925, combinando formaciones de cuadro regular con fuerzas de
milicias territoriales, se suponía que produciría casi 140 divisiones en
época de guerra, pero su capacidad de época de paz era extremada-
mente limitada.  En una época de reducción, una de las escasas fuen-
tes de fondos y equipamiento para la experimentación de armas fue-
ron los acuerdos secretos germano-soviéticos de colaboración militar.
Los dos antiguos enemigos compartían el miedo a Polonia y un deseo
de burlar las restricciones impuestas sobre ellos por los aliados occi-
dentales de la Guerra Mundial.

El Tratado de Versalles (1919) prohibió a Alemania poseer tanques,
gas venenoso, y aviación, pero, durante la década después de 1921,
el ejército y el gobierno alemanes proporcionaron fondos y ayuda téc-
nica para producir y probar tales armas en la Unión Soviética. Ambos
bandos aprovecharon la oportunidad de probar equipamiento que de
otra manera no podrían haber producido, pero la cantidad real de tales
armas fue relativamente pequeña.  La cooperación germano-soviética
incluyó intercambio de observadores para ejercicios militares, pero, en
retrospectiva, los dos ejércitos desarrollaron sus doctrinas y teorías mi-
litares casi independientemente. Durante la década de 1920, la expe-
riencia de la Guerra Civil llevó a los escritores militares soviéticos a re-
visar todos sus conceptos para emprender la guerra. El antiguo oficial
zarista A. A. Svechin llevó el debate estratégico, mientras que M. V.
Frunze intentó for-mular una doctrina militar uniforme apropiada para
un estado socialista.

Quizás más importante, el bri-
llante comandante de la Gue-
rra Civil M. N. Tukhachevsky y
el teórico militar V. K. Trianda-
fillov desarrollaron una teoría
estratégica de operaciones
sucesivas basada en el fraca-
so militar soviético contra Po-
lonia en 1920 y en las fraca-
sadas ofensivas alemanas
contra Francia en 1918. Pues-
to de manera sencilla, ellos
creían que los ejércitos mo-
dernos eran demasiado gran-
des y resistentes a ser derro-
tados en una batalla de pro-
porciones catastróficas.

En lugar de ellos, el atacante
tendría que librar una serie de
batallas ofensivas, cada una
seguida por una rápida explo-
tación en la retaguardia ene-
miga y luego otra batalla
cuando el defensor reorgani-
zara sus fuerzas.
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Para situar estas batallas en un contexto estratégico común, los solda-
dos soviéticos comenzaron a pensar en un nuevo nivel de combate, a
medio camino entre las tácticas de batallas individuales y la estrategia
de una guerra al completo. Este nivel intermedio llegó a ser conocido
como Arte Operacional (Operativnaia Iskusstva). El Arte Operacional
puede ser considerado como de la esfera de comandantes superiores
que planean y coordinan operaciones de grandes formacio-nes dentro
del contexto de una operación estratégica o de toda una campaña, es-
to es, una serie de acciones que culminan en el logro de un objetivo
estratégico. En 1927, Svechin resumió esta estructura teórica: “Las
tácticas hacen las etapas desde las cuales los saltos operacionales
son reunidos, la estrategia señala el camino”.

Durante finales de los 20 y principios de los 30, los teóricos soviéticos
perfeccionaron el con-cepto táctico de Batalla Profunda (Glubokii Boi).
Planificaron utilizar la nueva tecnología, espe-cialmente tanques y
aviones, para penetrar los elaborados sistemas defensivos desarrolla-
dos durante la Guerra Mundial. Surgida como un concepto en las Re-

gulaciones de Campaña de
1929, la batalla profunda en-
contró plena expresión en las
Instrucciones sobre Batalla
Profunda publicadas en
1935.

En 1936, el cambio tecnológi-
co acelerado llevó, a su vez,
al mayor concepto de la Ope-
ración Profunda (Glubokaia
Operatsiia). En lugar de pla-
near penetrar al enemigo en
una sola y táctica batalla pro-
funda, Tukhachevsky y otros
teóricos proyectaron penetra-
ciones y explotaciones hasta
una profundidad operacional
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de 100 kilómetros o más. La esencia de tal opera-
ción profunda era utilizar las armas más modernas
disponibles para neutralizar simultáneamente to-
das las defensas enemigas hasta la profundidad
máxima posible y luego explotarlo tan rápidamen-
te que el defensor sería incapaz de reorganizarse
a tiempo. En palabras de A. I. Egorov, “La misión
principal y básica del arte militar es impedir la for-
mación de un frente firme [por el enemigo defen-
diendo], impartir una fuerza de ataque destructivo
y un rápido ritmo a las operaciones”.

Inicialmente, Tukhachevsky y los otros teóricos
pretendieron cumplir esto utilizando las armas de
la Guerra Civil Rusa – formaciones de infantería,
artillería y caballería suplementadas por carros
blindados. De esa forma, las tácticas de Tukha-
chevsky diferirían poco de las de otros ejércitos.
Durante e inmediatamente después de la Guerra
Mundial, la mayoría de los ejércitos occidentales

contemplaban al tanque principalmente como un
arma de apoyo para ayudar a la infantería en pe-
netrar defensas preparadas enemigas. La teoría
operacional y táctica soviética evolucionó rápida-
mente, sin embargo, y, a comienzos de los 30, los
teóricos rojos incluyeron todo el espectro de fuer-
zas mecanizadas funcionando (al menos en teo-
ría) como un sofisticado equipo de armas combi-
nadas.

La infantería, encabezada por tanques y apoyada
por artillería e ingenieros, penetraría las defensas
enemigas, mientras que otro ataque de la artillería
y de la aviación más profundamente en la reta-
guardia enemiga sería seguido por grandes e in-
depen-dientes formaciones aerotransportadas y
blindadas. Para cumplir esto, los tanques serían
organizados en tres escalones diferentes: algunos
tanques encabezarían la penetración de la infante-
ría; otros realizarían explotaciones de la penetra-
ción de corta distancia; y todavía otros, operando
en grandes formaciones mecanizadas de armas
combinadas, encabezarían la persecución y cerco
del enemigo batido. Estos conceptos, que apare-
cieron impresos ya en 1929, fueron codificados en
las Regulaciones Provisionales de Campaña de
1936 del Ejército Rojo.

La idea de una operación profunda y mecanizada
era inusual pero no única para su época. La teoría
militar en todos los ejércitos principales evolucionó
en la misma dirección general, utilizando grados
variantes de mecanización para penetrar las de-
fensas enemigas y así derrotar o evitar el punto
muerto de una guerra de trincheras. Lo que era
sin precedentes sobre el concepto soviético era la
sanción oficial que recibió del dictador soviético I.
V. Stalin, quien desvió una gran proporción de sus
planes de desarrollo quinquenales a proporcionar
la capacidad industrial y la producción necesarias
para implementar ese concepto.

Dadas las deficiencias de la industria rusa durante
la Guerra Mundial y la creencia de que la Revolu-
ción Comunista permanecía vul-nerable al ataque
capitalista, era natural que Stalin debiera dar una
alta prioridad al desarrollo de una industria de mu-
niciones. Este esfuerzo daría frutos en tiempo sor-
prendentemente corto. Con la excepción de unos
cuantos vehículos experimentales, la Unión Sovié-
tica no produjo su primer tanque doméstico, el
MS-1, basado sobre el diseño del Walter Christie
de fabricación norteamericana, hasta 1929. Cuatro
años después, las fábricas rusas estaban produ-
ciendo 3.000 tanques y otros vehículos blindados
por año. Un similar rápido crecimiento sucedió en
aviación, artillería y otros armamentos.

Esta sanción oficial y un generoso suministro de
equipamiento fueron las bases para un firme creci

CRONOLOGIA
1940
Agosto 8: el General Marcks completa el Primer Plan para la
Operationsentwurf Ost u Operacion hacia el Oeste
Noviembre 12-13: Molotov, Ministro de Relaciones Exteriores
de Rusia realiza una visita a Berlin.
Noviembre 18: los sovieticos conocen los planes de invasion
alemanes que incluyen Leningrado.
Noviembre 28 a Diciembre 3: el General Paulus dirige los jue-
gos de guerra para Barbarroja.
Diciembre 5: Hitler aprueba el Plan basico.
Diciembre 17-20: se realizan los juegos de guerra referentes a
la logistica para Barbarroja.
Diciembre 18: el Fuhrer emite la Directiva No 21.
Diciembre 23-Enero 13 1941: el Kremlin realiza sus juegos de
guerra.

1941
Enero 31: se publican los planes para Barbarroja.
Mayo 25-27: el Jefe de Estado Mayor de Finlandia realiza una
visita a Berlin.
Junio 12: la Kriegsmarine inicia el minado del Baltico.
Junio 22: se inicia la Operacion Barbarroja, los Distritos Milita-
res Sovieticos son convertidos en Frentes.
Junio 24-29:  se desarrolla la Batalla de Raseinai, donde se en-
frentan el XLI Cuerpo Panzer contra el 12º Cuerpo Mecanizado
ruso.
Junio 26: el LVI Cuerpo Panzer captura una cabeza de puente
el Duenaburg.
Junio 30: Sobennikov reemplaza a Kuznetsov como coman-
dante del Frente Noroeste.
Julio 1: el XXXVI Cuerpo y los filandeses atacan en Salia.
Julio 10: los finlandeses atacan en Carelia, al norte del Lago
Ladoga.
Julio 13-17: se produce el segundo ataque del Cuerpo de Mon-
taña noruego a traves del Rio Litsa.
Julio 14: la 6º Division panzer establece una cabeza de puente
sobre el Rio Narva.
Julio 14-18: el 11º Ejercito ruso contraataca al LVI Cuerpo Pan-
zer en Soltsy.
Julio 19: el Fuhrer emite la Directiva No 33.
Julio 21: el Fuhrer visita los Cuarteles Generales del Grupo de
Ejercitos Norte.
Julio 30: se emite la Diretiva No 34.
Julio 31: los fineses atacan en Carelia, al sur del Lago Ladoga.
Agosto 8-10: ofensiva general alemana en el Rio Luga.
Agosto 12: se emite un complemento a la Directiva No 34. Los
Ejercitos rusos, 11º,27º,34º y 48º atacan al 17º Ejercito aleman
en Staraya Russa.
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miento en la estructura de fuerza mecanizada. El primer regimiento ex-
perimental de tan-ques había sido formado en Moscú en 1927, utilizan-
do tanques de fabricación extranjera. Tres años después, en mayo de
1930, apareció la primera brigada mecanizada experimental, com-
puesta por unidades blindadas, de infantería motorizada, artillería y de
reconocimiento.

El desarrollo de la Operación Profunda demandaba más y mayores
formaciones mecanizadas para penetrar las defensas enemigas y
mantener el ímpetu de una rápida explotación. El 9 de marzo de 1932,
una comisión especial del Comisariado Popular de Defensa recomen-
dó la crea-ción de fuerzas blindadas de todos los tamaños para reali-
zar funciones de combate específicas en cada nivel de mando. Cada
división de fusileros (infantería) de 12.500 hombres (18.000 en época
de guerra) incluiría un batallón de tanques (57 tanques ligeros), y cada
división de caba-llería un regimiento mecanizado (64 tanques ligeros).
Las brigadas de tanques formaban la fuerza de reserva general para
cada cuerpo de fusileros y ejército, y un cuerpo independiente meca-
nizado, actuando como el “grupo móvil” de los días de la Guerra Civil,
realizaría explotaciones en la profundidad de las áreas de retaguardia
enemigas. Estos cuerpos, cada uno compuesto por dos brigadas de
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tanques y una brigada de fusileros, eran de hecho
ligeramente mayores que una división occidental.
Cada una de tales brigadas integraban las diferen-
tes armas combinadas – tanques, infantería moto-
rizada, artillería, ingenieros y cañones antiaéreos.

Los soviéticos formaron sus dos primeros cuerpos
mecanizados en el otoño de 1932, tres años antes
de que Alemania creara sus primeras divisiones
panzer. Durante los siguientes años, el número y
complejidad de las formaciones blindadas, meca-
nizadas y aerotransportadas creció firmemente.
Las fuerzas aerotransportadas, en particular, eran
unidades de elite, compuestas en gran parte por
comunistas totalmente entregados que habían

aprendido a saltar en paracaídas en la organiza-
ción juvenil Komsomol. Los ejercicios a gran esca-
la probaron la teoría de las ofensivas combinadas
mecanizadas y aero-transportadas. Al mismo tiem-
po, el resto del Ejército Rojo gradualmente cambió
a una composición regular de cuadro, eliminando
el sistema mixto cuadro-territorial. El 1 de junio de
1938, el Ejército Rojo era una fuerza a tiempo
completo de 1.500.000 hombres.

Por supuesto, la mecanización soviética no fue
perfecta. Justo como en la Alemania de preguerra,
la mayoría de los tanques producidos en Rusia es-
taban muy ligeramente blindados, confiando en la
velocidad para la protección. La comunicación por
radio, una necesidad para maniobrar en el campo
de batalla, era notoriamente poco fiable. El cuerpo
mecanizado resultó ser tan grandes y pesado y di-
fícil de manejar que en 1935 su tamaño autorizado
fue temporalmente reducido. Debido a que el sol-
dado medio soviético del período carecía de expe-
riencia como conductor o mecánico, el equipa-
miento se averiaba y gastaba a un ritmo rápido.

En retrospectiva, algunos historiadores soviéticos
han admitido que el énfasis sobre la guerra meca-
nizada y ofensiva provocó que el Ejército Rojo
descuidara la planificación y el entrenamiento para
la defensiva, al menos en el nivel operacional. De-
jados sin ser molestados, los “tanquistas” sovié-ti-
cos hubieran requerido varios años más para tra-
bajar tales problemas.

No obstante, a mediados de los 30, la Unión So-
viética lideraba el mundo en producción, planifi-ca-
ción y despliegue de fuerzas mecanizadas. Quizás
más importante, el Ejército Rojo estaba muy por
delante de sus contrapartes alemanes en concep-
tos teóricos y experiencia práctica en guerra me-
canizada. En Alemania, Heinz Guderian y otros
teóricos de las armas blindadas recibieron sola-
mente un apoyo limitado de los líderes civiles y mi-
litares – las unidades panzer eran tanto una parte
de la fanfarronada diplomática de Hitler como eran
un instrumento real de guerra, y su uso no estaba
integrado en la doctrina oficial alemana. La pro-
ducción de tanques tomó un segundo plano ante
la aviación para la nueva Fuerza Aérea Alemana,
y aquellos tanques que fueron producidos estaba
a menudo diseñados para unidades de apoyo a la
infantería y otras organizaciones fuera del control
de Guderian. Al mismo tiempo, el Ejército Alemán
como con-junto estaba solamente justo comen-
zando a expandirse más allá de los severos lími-
tes dictados por el Tratado de Versalles. En resu-
men, si los alemanes y los soviéticos hubiesen
combatido a mediados de los 30, el Ejército Rojo
hubiera tenido una ventaja considerable sobre su
oponente.

El Führer y Supremo Comandante de la Wehrmacht
OKW/WFSt./Abt.L(I) Nr.33 1907/41 g.Kdos.
Jefaturas des Führer
19 Julio de 1941
Máximo Secreto
13 copias
Directiva No 33: "Continuación de la guerra en el E ste"
(d) Frente Finlandés:
Sigue siendo la tarea del grueso de las fuerzas finlandesas, re-
forzada por la mayor parte de la 16 División, atacar al enemigo
que se opone con el peso principal del ataque al este del lago
Ladoga y, más adelante destruirlos conjuntamente con el grupo
de Ejércitos Norte.

Sigue siendo el objetivo del ataque bajo la dirección del 36
Cuerpo y del Cuerpo de Montaña según lo ordenado inicialmen-
te, a menos que el apoyo aéreo no pueda realizarse por el mo-
mento y por tanto esas operaciones pueden retrasarse tempo-
ralmente.

3. La tarea del Luftwaffe es, en particular hasta que hayan fuer-
zas disponibles del Frente Centro, el apoyar las operaciones en
el punto más importante del frente sudeste, llevando unidades
aéreas y artillería antiaérea y, en caso de necesidad, con el re-
fuerzo a tiempo o el reagrupamiento.

El ataque contra Moscú por las fuerzas de bombardeo de la
2da Flota Aérea, reforzadas temporalmente por las fuerzas del
bombardeo del oeste, será realizado cuanto antes como " re-
presalia " por los ataques rusos contra Bucarest y Helsinki.

4. La Kriegsmarine continuará asegurando el paso libre del trá-
fico marítimo, especialmente para el suministro de las fuerzas
de tierra, en la medida que la oposición enemiga por mar y aire
lo permitan. Además del acoso continuo a las bases enemigas,
deberán tomarse las medidas necesarias para evitar que bu-
ques enemigos escapen hacia puertos suecos, donde serían in-
ternados.

A medida que las fuerzas navales en el Báltico se vayan libe-
rando de ocupaciones, una flotilla de torpederas y una de dra-
gaminas deberán ser transferidas al Mediterráneo.

Para apoyar operaciones alemanas en Finlandia, que pudieran
ser obstaculizadas por la llegada por mar de refuerzos enemi-
gos, se transferirán algunos submarinos al Océano Ártico.

5. Los tres ramas de las fuerzas Armadas en el oeste y el norte
considerarán la posibilidad de ataques británicos contra las is-
las del Canal Inglés y la costa noruega. Deben hacerse planes
para la rápida transferencia de unidades aéreas desde el oeste
a todos los lugares de Noruega.
Firmado:
Adolf Hitler
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El Arte Operacional

El Arte Operacional es un conjunto de conceptos que permite utilizar
medios militares y no militares en un teatro de operaciones para con-
cebir una campaña u operacion mayor, que posibilita traducir los Obje-
tivos Estrategicos en acciones tacticas, orientadas a alcanzar el Es-
tado Final Deseado del Comandante del Teatro y del nivel estrategico.
Sin la aplicacion o correcto empleo de los elementos del Arte Opera-
cional, una campaña sera una serie de eventos aislados y no sincroni-
zados entre si, que dificilmente llevaran a la consecucion del Estado
Final Deseado.

El Arte Operacional, en cambio, es una amalgama entre ciencia y arte,
ya que al ubicarse en el nivel operacional, se mueve entre la estrategia
y la tactica. Basicamente, el Arte Operacional, interpreta los Objetivos
Estrategicos y hace posible que la tactica ejecute las acciones para la
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obtencion de ellos.

Usando una analogia,
podemos decir que un
compositor cuando
escribe una sinfona
esta en el nivel estra-
tegico. Los musicos,
con la particularidad
de cada uno de sus
instrumentos, se en-
cuentran en el nivel
tactico. En este senti-
do, es poco probable
que los objetivos es-
trategicos fijados por
el compositor - vale
decir como debe es-
cucharse su sinfonia -
sean alcanzados por
el nivel tactico (los
musicos), sin una ade-
cuada direccion de al-
guien que ordene
cuando deben, exac-
tamente, entrar y salir
los distintos instru-
mentos. Tal coordina-

cion y sincronizacion, que realiza el director de la orquesta puede aso-
ciarse al Nivel Operacional; sin embargo, sus conocimientos y habilida-
des para interpretar la sinfona y dirigir a los musicos, es lo que puede
asociarse al Arte Operacional.

El Almirante argentino Roberto Pertusio, se refiere a la Estrategia Ope-
racional en lugar del AO de la siguiente forma: “es la interfase que dia-
loga con el nivel superior, estrategico, al que esta subordinado, y a la
vez con el nivel inferior, tactico, que le esta subordinado. Para poder
dialogar con exito deber dominar ambos lenguajes, de alli que un Co-
mandante Operacional sea una suerte de interprete bilingue que en-
tiende a ambos y simultaneamente se hace comprender; el es la auto-
ridad estrategica operacional”. Formalmente, podemos definir al Arte
Operacional como: “El habil empleo de fuerzas militares para alcanzar
objetivos estrategicos y operacionales mediante el diseño, organiza-
cion, integracion y conduccion de campañas, operaciones mayores y
batallas. Determina cuando, donde y con que proposito las fuerzas mi-
litares conduciran operaciones”.

La Wehrmacht

Cuando Hitler firmo en Agosto de 1939 el Pacto Germano-Ruso  ya es-
taba pensando en algún día invadir Rusia, pues una de las
consideraciones que lo habían llevado al poder era la lucha contra el
Comunismo; ya en Noviembre de 1939 manifestaba a sus generales
que una vez resuelto el problema hacia Occidente entraría a atacar a
Rusia. En Julio de 1940 cuando se postergaba cada día mas la Inva-
sión de Inglaterra, decidió concentrar todas sus fuerzas sobre el Este,
de tal manera que en una campaña de cuatro a seis semanas lograra
abarcar tal cantidad de territorio que pudiera establecer unas líneas de
defensa que hiciera muy costoso a los rusos tratar de contraatacar.
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Muchos argumentan que para el 21 de Junio de
1941, la Wehrmacht estaba en el pinaculo de su
potencia, sin embargo, en cierta medida, como su
adversario el Ejercito Rojo, era una maquina de
guerra en transicion. Hitler habia ordenado a von
Brauchitsch la disolucion de 35 divisiones de in-
fanteria despues de la terminacion de la Campaña
en Francia, pero en Junio de 1940, cuando se
empezo a estudiar la operacion contra Rusia, solo
se habia efectuado esto con 17 unidades.

El 21 de Agosto de 1940, Hitler ordeno la reduc-
cion de la infanteria asignada a cada Division
Panzer, reduciendo tambien a la mitad los tanques
asignados a cada unidad, como una medida tem-
poral, doblando con ello la cantidad de estas
divisiones; el Fuhrer pensaba que con 80 a 100
unidades tendria sugficiente para derrotar al Ejer-
cito Rojo.

Las unidades de infanteria alemana estaban orga-
nizadas de la manera «triangular» - una division
de tres regimientos, cadauno con tres batallones,
etc - las unidades de infanteria todavia se movian
a pie y aun aquellas que se denominaban motori-
zadas, no contaban con la cantidad de vehiculos
necesarios para una completa movilizacion. Por
su parte, la Blitzkrieg podria ser descrita mas bien
como la tactica usada por el ejercio Pruso-Aleman
denominada «guerra de maniobra» o Bewe-
gungskrieg utilizando nuevas tecnologias.

Hacia mediados de 1941 la Wehrmacht podía
contar con 120 divisiones para su ofensiva, dejan-
do 50 en Francia, 7 en Noruega y 3 en los Países
Bajos. Las Fuerzas Alemanas estaban para esta
época en el máximo punto de eficiencia, en espe-
cial las Panzerdivisionen que habían tenido la
oportunidad de desarrollar al máximo la Blitzkrieg,
el plan alemán se basaba en un solo y contun-
dente golpe que dejara fuera de combate a los
rusos. Las Divisiones Panzer estaban reforzadas
con los nuevos modelos de equipo Panzer y la
Luftwaffe contaba con los últimos modelos de ca-
zas y bombarderos desarrollados por la industria
aeronáutica alemana.

Orden de Batalla Wehrmacht

Junio 21 de 1941
Grupo de Ejercitos Norte

Comandante Mariscal de Campo Ritter von Leeb
XXIII Cuerpo de Ejercito General der Infanterie
Albrecht Schubert

206º Division de Infanteria Generalleut-
nant Hugo Hoell
251º Division de Infanteria
Generalleutnant Hans Kratzert
254º Division de Infanteria Generalleut-
nant Walter Behschnitt
Area 101 CDR Generalleutnant Franz
Roques

207º Division de Seguridad Generalleutnant
Karl von Tiedmann

Panzerkampfwagen 38(t) Ausf A
Tripulacion: 4 hombres
Motor: Praga EPA
Peso: 9.5 toneladas
Dimensiones
Longitud: 4.61 mts
Ancho: 2.14 mts
Altura: 2.4 mts
Velocidad: 42 km/h
Autonomia: 250 kms
Radio: FuG37 (t)
Blindaje
Torreta 10 a 25 mm
Superestructura 8 a 25 mm
Casco 8 a 25 mm
Mantelete 25 mm
Armamento: un cañon 3.7cm
KwK38(t) L/47.8, dos ametralladoras
7.92 mm
Fabricante: BMM
Produccion: 325 de Enero a Noviem-
bre de 1940
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281º Division de Seguridad Generalleutnant Friedrich Bayer
285º Division de Seguridad Generalmajor Elder Herr uns Freiherr
von Plotho

· 16° Ejercito Mariscal de Campo Busch (10 divisiones  de Infan-
tería)

· 18° Ejercito General von Klucher (8 divisiones de I nfantería)
· 4° Panzergruppe General Hoepner (2 divisiones de Infantería,

3 divisiones Panzer, 3 divisiones Motorizadas, 3 Divisiones de
Seguridad.

· Luftflotte 1° General Keller (230 cazas, 200 bombarderos)

16° Ejército  Comandante Mariscal de Campo Busch

· 253° División de Infantería (reserva) Generalleutnant Otto
Schellert

II Cuerpo de Ejercito General de Infanteria Graf vo n
Brockdorff-Anlenfeldt

· 12° División de Infantería Generalmajor Walther von seydlitz-
Kurzbach

· 32° División de Infantería Generalmajor Wilhelm Bonstedt
· 121° División de Infantería Generalmajor Otto Lancelle

X Cuerpo de Ejercito General der Artillerie Christian
Hansen

· 30° División de Infantería Generalleutnant Kurt von Tippelskich
· 126° División de Infantería Generalleutnant Paul Laux

XXVIII Cuerpo de Ejercito General der Infanterie Mau-
ritz von Wiktorin

· 122° División de Infantería Generalmajor Siegfried Macholz
· 123° División de Infantería Generalleutnant Walther Lichel

5���!���������2�	�����������
����� 	����� ��� ��� ��	��� ������
��	�� ��� ���2�	��(�#��=�+��
BBB� 0��(� ��� ����� ��� 	�
���
�
��	� ��� ������� ��� 
���	�� /��
������ ��� ��� ��	��� �	���	�� "� ��

�-��� ��� 9%@
!� /��� 
��	��
!����� ��� ��� 
�-��� ��� P!��
��	�Q� '��� ���2�	� ��� ��� ��	��
�	���	�� ���� ���2�	��!�(=��
+��� BB�� /��� ��	�� ����� ���
�
���#�������������������������	
���	�
���
�!�����%


